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1. ด้านการสรรหา 1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 
2566 
2. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลั งที่ ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่ งเน้น ให้มี
อัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลังทั้งหมด 
ด าเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการประเภทอื่น 
3. การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น มา
ด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่ โดยการประกาศ
ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซด์ของหน่วยงาน 
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด าเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการประเภทอื่น 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
5. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องเป็นไปด้วยความเป็นธรรม เสมอ
ภาคและยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
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2. ด้านการพัฒนา 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 3 ปี  และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน มีการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
2. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
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 3. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้
ได้ตลอดเวลา 
4. ด าเนินการประเมินพนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
5. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน ที่มีผล 
ต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 
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3. ด้านการธ ารง 
รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

1 . ป ระชาสั ม พันธ์ และเผยแพร่แนวทางเส้ นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้พนักงานทุกคนทุก
ต าแหน่งทราบ 
2. ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
3. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ 
ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
4. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 
5. ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจ าปีเพ่ือยกย่องชมเชยแก่พนักงานดีเด่น ด้าน
การปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
6. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงานในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
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4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลส ามะโรง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และดูแลผู้ ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
3. ส่งเสริมให้พนักงานให้ปฏิบัติงานตามแผนการป้องกัน
การทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (พ.ศ.
2566 - 2570) 
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ปัญหาและอุปสรรค 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (โควิด-๑๙) การจัดกิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง
จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจในบางงาน มีการใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสาร
เพ่ิมมากข้ึน มีการเตรียมความพร้อมด้านการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้สามารถใช้ข้อมูลได้ใน
ทุกที่ ทุกเวลา ตลอดจนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือเตรียมการรองรับการเกิดความเสี่ยงใน
การบริหารงานจากภัยพิบัติหรือโรคติดต่อต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตปัญหาอุปสรรค คือ ระบบ Internet 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรงค่อนข้างช้า ท าให้เกิดปัญหาในการใช้ระบบสื่อสารที่รวดเร็วและทันเวลา 
นอกจากนี้ยังมีปัญหาการจัดประชุมออนไลน์ที่มีขั้นตอนเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะการประชุม VDO  Conference 
เช่น ไม่มีห้องประชุม VDO Conference อุปกรณ์ที่ใช้ในการประชุมไม่ค่อยทันสมัย เช่น โน๊ตบุ๊ค กล้องที่ใช้ใน
การประชุม  ในรูปแบบ Application z0om หรือการประชุมอ่ืนๆ ในหน่วยงานไม่เพียงพอ นอกจากนี้ ยังมี
ปัญหาเรื่องข้อจ ากัดในด้านการสื่อสารผ่าน Application  Line ได้รับการตอบรับจากผู้เกี่ยวข้องล่าช้า  เพราะ
บางครั้งโทรศัพท์ไม่ได้อยู่กับตัว 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสารที่ทันสมัยได้ตลอดจนการ
เตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมส าหรับการใช้งาน เช่น กล้องเว็บแคม (Webcam) ที่ใช้สื่อสารผ่านระบบออนไลน์
เป็นต้น สิ่งต่างๆ ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น น่าจะถือเป็นการเปลี่ยนแปลงให้เกิดวิถีชีวิตใหม่ (new normal) อย่าง
แท้จริง ซึ่งนอกจากจะเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อแล้ว  ยังมีการน าเทคโนโลยีมาใช้แทนรูป
แบบเดิม คิดว่าจะเป็นจุดเริ่มต้นในการเปลี่ยนแปลงองค์กรเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีได้มากข้ึน 

 
 
 
 


